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Cilem projektu DigiWELL je vytvorit vzdélavaci prilezitosti pro dospélé, aby prispéli k vytvoreni digitalni
odolnosti pro vsechny. V souladu s timto cilem je konkrétnim ucelem tohoto dokumentu predstavit
metodiku uceni, aby bylo zajiSténo G¢inné preneseni kontextu digitalni odolnosti na dospélé publikum.
Metodika uceni vyvinuta v rdmci projektu predstavuje pokyny a cesty pro Skolitele dospélych, aby prispéli
svymi znalostmi v tom, jak mohou vyvinuté Skolici materidly vyuZit pro sva Skoleni a také jak mohou vyuZit
pristupy smiseného uceni k efektivhimu poskytovani skoleni o digitalni odolnosti. Tento dokument proto
pfedstavuje celkovy ramec pro Skolici materidly pro budovani digitalni odolnosti vyvinuté v rdmci projektu
DigiWELL a také predstavuje kombinovany vyukovy design pro dalsi skoleni v podobnych kontextech.

Vzdéldvaci program vyvinuty v rdmci projektu zahrnuje ctyfi hlavni Skolici moduly, které pfispivaji k
budovani digitalni odolnosti dospélych. Jedna se o nasledujici moduly:

Digitalni pohoda
Digitalni bezpecnost
Ochrana osobnich udajd v digitalnim svété
Digitalni ob¢anstvi
Kazdy modul nabizi rlizné skolici materidly, které podporuji povédomi a porozuméni digitalni odolnosti

a umozZnuji vybavit studenty potfebnymi kompetencemi, aby se stali digitalné odolnymi studenty. Slozky
kazdého skolictho modulu jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1. Struktura Skoliciho programu budovani digitalni odolnosti

a. Uvod b. Pododdily c. Zavér
- Uvodni video - Vysvétlujici video - Presentace

- Presentace - Otevrené otazky
- Presentace

- Kviz

Vzhledem k tomu, Ze dospéli maji svij vlastni zptsob uceni, méli by Skolitelé pri implementaci skolicich
material( pro dospélé mit na paméti nasledujici problémy:

o Ocekavaiji, Ze budou informovani o tom, jak je Skoleni planovdno a realizovano.
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e Davaji prednost tomu, aby se zapojili do Skoleni, které dobre odpovida jejich "potiebam v redalném

Zivote".
e  Chtéji znat potencialni prinosy informaci.
e Davaji prednost feseni problém0 a uvazovani pred memorovanim informaci.
e Ocekavaji, Ze budou zapojeni do sebefizeného vzdélavaciho prostiedi, které jim umozni aktivni

zapojeni.

Budeme-li mit na paméti vyse uvedené zasady vzdélavani dospélych, mohou 3kolitelé tézit z nize

uvedenych pfistupl pri implementaci Skolicich material( DigiWELL.

Skolitelé mohou predstavit tak, aby splnili o¢ekavani dospélych studentd,
aby védéli, jak je Skoleni pldnovano a realizovdno. Méli by také informovat studenty o tom,
, aby Uspésné dokoncili vzdélavaci program.

V pocatecni fazi Skoleni mohou Skolitelé pouzivat , které umozini
upoutat pozornost dospélych student(l na dané téma, sladit ji s jejich redlnymi potfebami a také zvysit jejich
soustfedéni a motivaci. NiZe jsou uvedeny potencialni priklady skutecnych Zivotnich pfibéhd..

Lena je obycejny clovék, ktery travi pfilis mnoho ¢asu na svém telefonu a ztraci hodiny
bezmyslenkovitym brouzdanim. Kazdy vecer se Lena pfistihne, jak bezcilné projizdi socialni sité a
citi se odpojend a vystresovand vic nez kdy predtim. Jeji spanek je rusen neustalym pfilivem
oznameni a chybi ji prosté potéseni ze ¢teni knihy nebo neruseného rozhovoru s rodinou. Lena si
uvédomuje, Ze technologie ji sice usnadiuji Zivot, ale také poskozuji jeji pohodu. Co by podle vas
méla Lena udélat?

Maria miluje online nakupovani na socidlnich sitich. Jednoho dne, po velkém stésti z nakupu
kvalitnich bot za velmi zvyhodnénou cenu, zjistila, Ze z jeji kreditni karty bylo nékolikrat strzeno z
riznych neznamych obchodl. Bohuzel, jeji kreditni karta byla hacknuta, coZ vedlo ke ztraté
zna¢ného mnoistvi penéz. Zmatena a ustarana si uvédomila, Ze nevi, jak se chranit a jak zvladat
online rizika. Co bys Marii doporucila?

Martin rad sdili svQj Zivot na socidlnich sitich, bez premysleni zverejriuje fotografie, videa a
aktualizace. Jednoho dne si vSiml podezrelych aktivit na svych uctech na socidlnich sitich a dostaval
podivné zpravy od neznamych lidi. Tito lidé vytvofili mnoho dokumentd s Martinovymi osobnimi
udaji, coz mu zplsobilo velké potize. Byl vydéseny a uvédomil si, Ze jeho osobni Udaje byly ohrozeny
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a Ze nevi, co ma délat. Bylo to proto, Ze nevédél, jak rozlisit verejné informace od soukromych nebo

ridit rizika spojena s jeho osobnimi Udaji. Co bys délal, kdybys byl Martinem?

Peter brouzdal po internetu a narazil na nékteré ze svych starych fotografii, které obsahovaly
soukromé informace souvisejici s jeho predchozim zaméstnanim. Védél, Zze tyto informace a
fotografie by nikdy nemély byt zvefejnény, protoZe obsahovaly tajné informace tykajici se
spolecnosti, pro kterou dfive pracoval. Byl vydéseny, zmateny a znepokojeny, ale neznal sva prava
ani povinnosti za odstranéni téchto citlivych dat. Co by podle vas mél Petr délat jako digitdIni
obcan?

Skolitelé mohou predstavit , které se shoduje s oéekavanim dospélych
student(ll, Ze budou védét, jaké jsou prinosy informaci pro skutecny Zivot. Konkrétné jsou potencialni
pfinosy Skoleni v oblasti budovéni digitalni odolnosti nasledujici:

Skolici program pro budovani digitalni odolnosti je pro studenty velmi pfinosny, protoze si klade
za cil ziskat u dospélych studentl vhled a perspektivy tykajici se digitalni odolnosti a vybavit je
kompetencemi nezbytnymi k tomu, aby byli digitdlné odolni. Program pokryva kriticka témata
v€etné digitdlni pohody, digitalni bezpecénosti, digitalniho soukromi a digitalniho ob¢anstvi, cozZ jsou
vSechny klicové otazky pro bezpe¢nou a uvédomélou orientaci v dnesnim digitalnim svété. Kromé
toho byl vzdélavaci program navrZen s ohledem na principy vzdélavani dospélych. To umozniuje
studentdm byt informovani o planu a realizaci $koleni, sladit jeho obsah s jejich skute¢nymi
potfebami, pfedem objevit jejich potencidlni pfinosy a zapojit se do sebefizeného prostredi, které
Ize upravit podle jejich preferenci. Vzdélavaci program poskytuje obrovské mnozstvi prospésnych
informaci a predstavuje pfilezitost pro dospélé, aby si ovéfili Uroven svych znalosti. Je tak snazsi se
vratit a zjistit, kterd ¢ast programu vyZaduje vice pozornosti a porozuméni. Kromé celkovych vyhod
vzdélavaciho programu poskytne obsah kaZdého sSkolicitho modulu dospélym studentim
nasledujici vyhody:

Tento modul je pfinosny pro dospélé studenty, protoze si klade za cil pomoci dospélym pochopit a
zvladnout dopad technologii na jejich digitalni pohodu. Absolvovdnim tohoto modulu budou
dospéli studenti schopni definovat vztah mezi pouzivanim technologii a digitalni pohodou.
Usnadriuje také dospélym studentim utvareni osobni strategie pro rozvoj zdravych digitalnich
navykl. Kromé toho predstavuje mnoho osvédcenych postup(, jak zlepsit digitalni pohodu.

Tento modul poskytuje mnoho pfilezitosti, protoZe si klade za cil vybavit studenty potiebnymi
kompetencemi k ochrané jejich digitalni identity a k rozvoji bezpecnych digitalnich navyka.
Absolvovanim tohoto modulu budou dospéli studenti schopni podniknout kroky k ochrané a spravé
svych cennych online informaci a rozvijet bezpecné postupy pfi pouzivani technologii. Pojedndva o
prospésnych tématech od ftizeni online rizik a digitalni stopy aZz po bezpecné prohlizeni a
zabezpeceni zafizeni..
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Tento modul poskytuje komplexni soubor dovednosti pro zajisténi digitalniho soukromi. Poskytne
studentim povédomi o digitdlnim soukromi a dovednosti v oblasti ochrany osobnich udaja.
Absolvovanim tohoto modulu budou studenti schopni rozliSovat mezi vefejnymi a soukromymi
informacemi, identifikovat a fidit online rizika a hrozby souvisejici s jejich osobnimi Gdaji. Poskytuje
zpUsoby, jak mit kulturu digitalniho soukromi pro dospélé studenty.

Tento modul je klicovy pro zkoumani konceptd digitalniho obcanstvi, které zahrnuje predevsim
prdva a povinnosti uZivatell na internetu na jedné strané a etické zpUsoby pouZivani technologii na
strané druhé. Absolvovanim tohoto modulu studenti pochopi dileZitost etického a odpovédného
pouzivani technologii, budou obhajovat sva digitaIni prdva a povinnosti a zacleni etické zasady do
pouzivani digitdlnich technologii.

V zdvislosti na tom, zda je skoleni poskytovano tvafi v tvaf nebo online, mohou skolitelé pFizpasobit
Skolici materialy potfebam a digitalnim kompetencim dospélych.

Pfi prezencni vyuce mohou skolitelé zahajit , aby ovéfili droven digitalnich kompetenci
studentd. Timto zplsobem maji Skolitelé moZnost domluvit tempo Skoleni a zapojit studenty do skoleni.
Durazné se doporucuje , kde je snadné vytvofit
aktivni vzdélavaci prostiedi, zejména pro studenty s nizSimi digitdlnimi kompetencemi. Diskusni setkani
muZe byt spojeno s pfedstavenim moznych pfinosl tréninkového programu.

V ramci online skoleni / skoleni s vlastnim tempem by mohlo byt poZadovéno vlastni prohlaseni o
urovni jejich digitalnich kompetenci. Studenti mohou byt pozadani, aby si zvolili jednu z Urovni digitalnich

kompetenci (zacatecnik, stredné pokrocily, pokrocily). Na zakladé jejich vybéru mohou byt studentim
predloZeny doporucéené slozky materiald. Napriklad:

Navstéva skoliciho slovniku + sledovani videi + prohliZeni prezentaci + vypliovani kvizl, Gcast v
diskusnim féru.

Sledovani videi + prohliZeni prezentaci + vyplfiovani kvizl, ucast v diskusnim féru.

Prehled skoleni, vypInéni kvizd, ucast v diskusnim féru.

Do prezentaci Ize také vlozit z banky poloZek se tfemi navrhovanymi odpovédmi,
aby se Skoleni prizplsobilo digitdlnim kompetencim student(l. Test Ize opakovat, pokud jsou
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odpovédi spravné. ke kazdé kontrolni otdzce mize studentim s nizsimi digitalnimi

kompetencemi pomoci sledovat skuteény krok pro Uspésné dokonceni skoleni.

Skolitelé maiji flexibilitu pFizplisobit $kolici program digitalni odolnosti potfebdm cilové skupiny. Za
timto ucelem mohou tézit z kombinovaného instruktazniho designu, ktery prizpGsobi formu vyuky (tvari v
tvar / online), obsah a strategie potfebam a oéekavanim cilové skupiny. Za timto Géelem nasledujici kapitola
nejprve odhali podstatu a povahu pfistupu smiSeného uceni, poskytne smiseny vyukovy design a poté
odhali implementaci navrzeného kombinovaného vyukového designu.

Nejjednodussi definici blended learningu je kombinace tradi¢nich metod vyuky a uceni s e-
learningem (Guangying, 2014). V SirSim slova smyslu lze smiSené uceni definovat zpocatku na zdkladé
sekvence kombinovani prezencniho a online vzdélavani (Graham, 2004; Brew, 2008). Blended learning,
podtyp e-learningu, je také definovan rlznymi terminy jako provadéni vzdélavacich aktivit v elektronickém
prostfedi, pfenos znalosti a dovednosti prostfednictvim elektronickych technologii nebo pouZivani
webovych a internetovych technologii k vytvareni vzdélavacich zkuSenosti (Horton & Horton, 2003).
VSechny tyto definice maji spolec¢né to, Ze cilem kombinovaného uceni je spojit prospésné dimenze obou
pfistupl k uceni tim, Ze integruje zkuSenosti s prezencni vyukou s inovacemi, které nabizeji digitalni
technologie.

Mezi vyhody kombinovaného uceni pro studenty patfi zlepSeni u¢ebnich dovednosti, lepsi pfistup k
informacim, lepsi spokojenost a vysledky uceni a pfrilezitosti ucit se s ostatnimi a udit ostatni. Nedavny
vyzkum odhaluje nasledujici klicové vyhody kombinovaného uceni (Cleveland-Innes & Wilson, 2018):

a. Prilezitost pro spoluprdci na ddlku: Jednotlivi studenti spolupracuji virtualné v intelektualnim asili
jako ucebni praxi.

b. Zvysend flexibilita: Uéeni zaloZené na technologiich umoZiiuje uéeni kdykoli a kdekoli, cozZ
studentdim umoznuje ucit se bez ¢asovych a prostorovych bariér, ale s moznou podporou osobni
Ucasti.

¢. Zvysend interaktivita: SmiSené uceni poskytuje platformu, kterd usnadnuje vétsi interakci mezi
Ucastniky vzdélavani i mezi studenty a instruktory.

d. Vylepsené uceni: Dalsi vzdélavaci aktivity zvysuji zapojeni a mohou studentim pomoci dosahnout
vys$si a smysluplnéjsi drovné uceni.

e. Uceni stdt se virtudlnimi obany: Studenti si procvicuji schopnost reflektovat sami sebe socialné
a akademicky v online komunité dotazovani. Dovednosti digitdlniho uceni se stavaji nezbytnymi pro

to, aby se clovék stal celoZivotnim vzdélavanim, a kombinované kurzy pomahaji studentlim osvojit
si dovednosti pouzivani riznych technologii.

Existuji rlzné klasifikace a modely kombinovaného uceni. V zdsadé Ize smiSené uceni rozdélit do tfi
hlavnich modell (Cleveland-Innes & Wilson, 2018), z nichz vSechny Ize doporudit pro pouZiti ve vzdélavani
dospélych.
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Obrazek 1. Modely kombinovaného uéeni

Prvni model, kombinovana prezentace a interakce, ma jako primarni slozku Ucéast ve tridé,
podporovanou online cvicenimi mimo tfidu. BéZznym pfikladem tohoto modelu je pfistup prevracené tfidy
nebo prevraceného kurikula, kdy studenti samostatné sleduji nebo poslouchaji podcasty nebo jiné online
zdroje (zvukovy zaznam, video, animace, interaktivni video atd.), po nichZ nasleduji vyukové programy nebo
seminare pro skupinové uceni zaloZzené na téchto zdrojich.

Druhym modelem je smiSeny blokovy model, kde je rada aktivit nebo "blok(" strukturovana tak,
aby zahrnovala jak prezencni vyuku, tak online préci, ¢asto s ohledem jak na pedagogické cile, tak na
praktickd omezeni. Napftiklad kurz pro dospélé ucastniky vzdélavani nebo pracujici profesionaly zaméreny
na rozvoj digitalni odolnosti mlize mit omezené prileZitosti pro uceni ve tfidé, a proto mize zacit blokem
intenzivnich osobnich setkani, po nichz nasleduji bloky online prace a spoluprace prostfednictvim online
vyukovych program( a pripadné dalsi blok prezenéniho uceni nebo skupinovych prezentaci.

Treti model je plné online, ale Ize jej stdle povaZzovat za smisSeny, pokud zahrnuje jak synchronni
uceni (napf. online prednasky), tak asynchronni aktivity (napt. diskusni foéra). Blended learning tedy
zahrnuje jednu nebo vice z ndsledujicich tti situaci:

e Kombinace vyucovacich modalit (nebo médii).
e Kombinace vyucovacich metod.

e Kombinace online a prezenéni vyuky.

Charakteristiky téchto modelt jsou uvedeny v tabulce 2.
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Tabulka 2. T¥i modely smiseného uceni (Hannon & Macken, 2014)

MODEL 1

SmiSena prezentace a interakce
Osobni sezeni zamérena na
aktivity spojena s online zdroji.

Naptiklad prevraceny model
ucebniho planu kombinuje:

e kratké prednaskové podcasty,
online zdroje s

e prezenéni konzultace/seminare
pro interakci a prezentaci

MODEL 2

SmiSeny blok
Kombinace:

e intenzivni prezencni sezeni jako
jednodenni nebo plldenni

e tydenni online
tutorialy/seminére pro aktivity a
interakci

* Online obsah a zdroje

MODEL 3

PIné online
Kombinace:

o Kratké prednaskové podcasty s
online zdroji a vyukovymi
aktivitami.

e online tutoridly (synchronni)

e interakce prostrednictvim online
spoluprace, diskusnich for a/nebo
skupinové prace.

skupinové préce.

Vsechny tyto modely mohou byt pouZity v souladu s hlavnim cilem instruktord, kterého maji byt
dosaZzeno v procesu kombinovaného uceni, a kterykoli z nich mdze byt vybran a implementovan pfi praci s
cilovou skupinou dospélych studentd..

Osguthorpe a Graham (2003) tvofi zaklad smiSeného uceni s myslenkou, Ze jak fyzické interakce ve
tfidé, tak online interakce maji vyhody pfi uceni, takZe jejich michani ve smiSeném smyslu Upravou
rovnovahy je rozumny zpUsob, jak motivovat studenty s rGznymi u¢ebnimi navyky a vzorci. Pfi definovani
podstaty a zdkladu blended learningu jako dynamického systému byly nakresleny rizné modely a ramce
podle jeho pozadavk(. Tohoto systematického a dynamického navrhu vyukového procesu pro blended
learning lze dosahnout pouze nasledovanim krokd vyukového designového modelu.

Modely vyukového designu jsou zjednodusené reprezentace komplexnich plan a postupl pro
zlepseni uceni a vyuky ve specifickych kontextech, které slouzi riznym ucellim (Dick et al., 2015). Hlavnim
ucelem modell navrhu vyuky je provést zmény v poskytovani vyuky, ucebnich materidlech, ucebnim
prostredi, typech médii atd., aby se zlepsily investice, zapojeni, motivace a Uroven vysledk( student(l. Jeden
z nejucinnéjsich pristupd k ndvrhu instrukci se nazyva ADDIE model.

Model ADDIE je zkratka pro Analysis, Design, Development, Implementation and Evaluation. ADDIE
je efektivni jak pfi hodnoceni jako obecny pfistup, tak pfi systematickém vyvoji vzdélavacich produkt(
zalozenych na vykonu. Skutecnost, Ze ADDIE, ktery dnes patfi mezi nejucinnéjsi modely vyvoje produktd,
stavi Zdka do centra pozornosti a ma inovativni, originalni a inspirativni vlastnosti, odhaluje vzdélavaci
filozofii, ktera za nim stoji. ADDIE vyvinuty pro pouZziti v ucelnych vyukovych prostiredich se pouziva pro
strukturovani kurzt zaloZenych na vykonu. Pokud jsou dodrZeny faze modelu ADDIE, Ize jej snadno aplikovat
v online nebo osobnim prostiedi (Aldoobie, 2015).
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Ramec ADDIE poskytuje vyvojarim kurz( a pedagoglim spolehlivy zplsob, jak integrovat své plany

do svych sylabl a/nebo ucebnich osnov (Peterson, 2003). ADDIE stavi studenta do centra pozornosti a ma
inovativni, originalni a inspirativni vlastnosti, které odhaluji vzdélavaci filozofii, ktera se za tim skryva.

Spolu s integraci modelu ADDIE do procesu smiseného uceni Ize dosahnout efektivniho vyukového
prostiedi. Informace tykajici se fazi ADDIE a toho, co délat v kazdé fazi, jsou uvedeny nize..

m Implementace =

Obrazek 2. Ramec ADDIE: Pét fazi (Branch, 2009)

4.2.1 Analyza

Analyza

l:‘ Analyza potreb (zaméreni na cilovou skupinu)

D Analyza cild (identifikace hlavnich cil(i)

Analyza ukoll (uréeni roli a odpovédnosti
Zakl a ucitele)

Obsahovad analyza (upfesnéni, co se bude
ucit)

Téchto pét fazi tvori strukturdlni zaklad vyukového vyvoje, na kterém lze stavét nové nebo
upravené modely vyukovych design(ll. Faze analyzy je faze, ve které je kladen diraz na cilovou skupinu. V
souvislosti s tim je nejprve nutné provést analyzu potfeb, aby se shromaZdily informace o tom, co studenti
jiz védi a co by méli védét na konci programu. Jinymi slovy, provadi se analyza sou¢asného stavu a analyza
cilového stavu za Ucelem stanoveni hlavnich cild, aby se porovnaly jiz existujici znalosti a cile. V této fazi je
také tfeba provést analyzu ukol(, aby se vytvoril ramec pro obsah a poZzadované dovednosti analyzou text(
souvisejicich s kurzem, vzorovych sylabt, webovych stranek kurzi a vzorovych struktur kurzd. Tyto vzorové
kurzy lze nalézt na internetu a zejména na webovych strankach vzdélavacich instituci. Tyto lekce a vzorovy
obsah jsou sestaveny tak, aby vytvorily rdmec pro cilovy program. V neposledni fadé je nutna instruktazni
analyza, ktera urci potfebné mnozstvi vyuky podle potreb zakd a analyza ukold.
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4.2.2 Dizajn

Dizajn
"

Sepsani cilt (podrobné a konkrétni)

Planovani vyuky (vyukové strategie, metody, digitaini
nastroje, média nebo materialy a zdroje)

Planovani procesu hodnoceni (metody hodnoceni,
techniky, formulare a digitalni nastroje, média nebo
materialy a zdroje)

Faze ndvrhu zahrnuje konkrétni kroky, které je tfeba podniknout, aby bylo mozné zahajit vytvareni
ucebnich osnov nebo 3koliciho programu. Prvnim krokem je identifikace cild programu. Poté by mély byt
cile stanovené jako konecny cil programu prezkoumany, aby spliovaly jeho poZzadavky. Jako dalsi krok by
mély byt v programu definovany instruktazni strategie a metody k dosaZeni cili. Nakonec by mél byt vybran
typ médii a metod (digitalnich nastrojd, materiald nebo zdroju), které jsou s planovanym procesem nejvice
kompatibilni. Ve fazi ndvrhu hraje hodnoceni zasadni roli, protozZe slouzi ostatnim sloZzkam planu. Pokud je
hodnoceni spravné sladéno s cili a zameéry, lze jej pouzit ke stanoveni novych cild nebo k Upravé stavajicich
cilGi tak, aby Iépe vyhovovaly potfebam program.

4.2.3 Rozvoj

Rozvoj

Ptiprava a produkce (vyvoj obsahu, pland kurzl nebo
program, vyukovych materiald a médii.

Pfiprava pokyn( pro ucitele a zZaky.

Evaluace (pilotni test — formativni hodnoceni)

Ve fazi vyvoje modelu je koneénym cilem zhruba tvarovat produkt pro poskytovani informaci a
obsahu. Tato faze slouzi jako prechodny terén, kde instruktor jiz nefunguje pouze jako vyzkumnik a
planovac, ale jako producent programu. Vyvojova faze se sklada z dil¢ich krokd navrhu, vyroby a hodnoceni.
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Designér si vytvari hrubé nacrty detaild produktu a na zdkladé nacrtu se snaZi vybrat materialy a média.
Inscenace je nasledné recenzovana prostrednictvim formativniho hodnoceni. Tyto hodnotici postupy
zajistuji integritu produktu z hlediska vybranych médii a materidl( a standard( kvality. Jinymi slovy, kroky
formativniho hodnoceni posiluji produkt, aby jej bylo mozné v pripadé potieby zlepsit. Hlavnim cilem je
proto zjistit, zda bude produkt pfinosem pro studenty nebo cilové skupiny a jak jej Ize pfed zavedenim déle
zlepsit. Vyvojova faze navazuje na fazi analyzy a faze navrhu. U¢elem této faze je vytvofrit plany lekci a u¢ebni
materialy. V této fazi instruktor vytvofi a rozvine balicek s pomoci medidlniho softwaru a podplrné
dokumentace. Ve fazi vyvoje se doporucuje pouzivat "Gagneho devitistupriovy model" vyvinuty Gagnem k
aplikaci rlznych vyucovacich strategii v hodiné. Téchto devét fazi je: ziskani pozornosti, informovani
studentl o cilech, stimulace vybavovani si predchoziho uceni, prezentace podnétl, poskytovani vedeni
studenta, ziskavani vykonu, poskytovani zpétné vazby, hodnoceni vykonu a zlepseni udrZzeni a prenosu.

4.2.4 Implementace

Implementace

Predani pokynu

Implementace v ramci programu (aktivni Gcast)

Rizeni a vedenf aktivit studenta (vyucujicim)

Implementacni faze povzbuzuje instruktora, aby se aktivnéji podilel na tvorbé programu. Ke
zlepseni kvality a integrity produktu pfichazeji postupy pribézné analyzy a prepracovani. Aby byl produkt
ucinny, je tfeba v této fazi provést hodnoceni a nezbytné revize. Kromé toho mohou byt studenti a skolitel
aktivné zapojeni jako prispivajici ¢lenové béhem implementace. U¢innost a efektivita programu maze byt
zajisténa provedenim okamzitych zmén s pfispénim studentd a/nebo uciteld (Peterson, 2003).

4.2.5 Evaluace

Evaluace

Hodnoceni vnimani zaka

Hodnoceni dosahovani vzdélavacich cilt zaky

Hodnoceni vykonnosti a produktd ziskanych
subjektl
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Zavérecna faze zakladnich konceptl ADDIE, faze hodnoceni, je velmi dlleZitd pro navrh ucebniho

planu, protoze mize mit mnoho Ucell a forem v predchozich krocich a také slouzit jako koneény rozhodujici
krok celého modelu. Dimenze hodnoceni se prolind se vSemi fazemi v modelu a pomdaha zajistit kvalitu
konecného produktu na vSech moznych Urovnich. Nejprve se jevi jako formativni hodnoceni ve fazi vyvoje,
kdy jsou pfi vybéru médii a materiald dodrZovany standardy kvality. Za druhé, ve fazi implementace je
zahrnuta pomoc studenta a skolitele, aby bylo zajisténo formativni hodnoceni, aby bylo mozné provést
okamzité zmény ke zlepseni programu, pokud jde o plnéni konecnych cild. A konecné za treti, na konci
implementace slouZi jako souhrnné hodnoceni pro zlepseni vyuky. Toho lze dosdahnout stanovenim
konkrétnich kritérii, ktera je treba vzit v Gvahu v pribéhu celého procesu navrhu kurzu. Prvnim z téchto
kritérii je ujistit se, Ze problémy v produktu byly vyfeseny. Za druhé, proces hodnoceni se pta, zda bylo
dosazZeno vsech cild stanovenych pred implementaci. Za treti, jednou z obav instruktora by mélo byt urcit
dopad produktu. V neposledni fadé by se mél instruktor zamyslet nad celym procesem z hlediska zmén
potiebnych pro budouci realizaci tréninkového programu (Branch & Kopcha, 2014; Peterson, 2003).

Vzhledem k tomu, Ze kombinované uceni se sklada z prezenéniho a online uceni a vyukovych
zkusenosti a sklada se z rlznych sloZek (zdroju, aktivit, metod, uéebniho prostfedi atd.), navrhuje tato ¢ast
vhodné metody vyuky a hodnoceni, pfistupy, nastroje a materidly pro kazdy krok nazvany Analyza, navrh,
vyvoj, implementace a hodnoceni. Tyto navrhy budou slouZit jako priivodce a facilitator pro instruktory z
praxe.

4.3.1 Analyza

Tato faze se zaméruje predevsim na cilovou skupinu, protoZe jejim cilem je provést analyzu potieb,
analyzu cilG, analyzu Ukoll a analyzu obsahu. V této ¢asti mohou instruktofi navrhnout jak prezencni, tak
online aktivity.

e Osobni setkani nebo webové konference mohou byt poradany se zdcastnénymi stranami (kolegy,
vrstevniky nebo studenty), stejné jako online schizky prostfednictvim digitalnich nastrojl, jako
jsou Zoom, Google Meet, Skype, Adobe Connect, Teamlink.

e Instruktofi mohou pfipravit a aplikovat osobni a online pohovory, dotazniky, testy pfipravenosti,
skaly, rubriky (vzorové nastroje Web 2.0 pro implementaci: Google formulare, Anketa vsude,
Mentimeter, Quiziz, Socrative atd.).

e Srovndvaci analyza studii provedenych v literatufe o digitdlni odolnosti s cilem urcit potreby, cile,
ukoly a obsah (Aktivni prace instruktort).

4.3.2 Navrh — Viyvoj

V téchto dvou fazich, pro psani cild, planovani instrukci a planovani procesu hodnoceni, Ize odbornikiim
z praxe doporudit spolupraci online a tvari v tvar. Kromé toho lze pro navrh, pripravu pokyntl pro ucitele a
Zaky a urceni hodnoticich nastrojd navrhnout vytvoreni vizualniho obsahu, aby bylo mozné vizualizovat, co
délat v dalsich dvou fazich, implementaci a hodnoceni. Kromé toho by mél byt pfipraven a proveden pilotni
test pro testovani Ucinnosti téchto procesu a jejich formativni hodnoceni.

e Pro prezencniionline postup mohou instruktori navrhnout systém fizeni vyuky (LMS) nebo systém
fizeni tfidy (CMS) pro sdileni nazori a zkusenosti, navrhovani procesu uceni, provadéni nezbytnych
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opatreni, vzajemné rozhodovani s partnery, sledovani a hodnoceni téchto procest. (Ukazkové
nastroje LMS nebo CMS Web 2.0: Google Classroom, Moodle, Edmodo, Canvas atd.).

Pro navrhovani celého procesu uceni a vyuky je trfeba, aby instruktofi vytvofili prostfedi pro
spolupraci. V prezenénim a online vzdélavacim prostiedi lze doporucit takové strategie nebo
techniky jako "Skupinova prace, pfemysleni ve dvojicich a sdileni, diskuse v malych skupindach,
strategie skladacky, uceni zaloZené na problémech, pripadova studie, vzajemné vyucovani a
vzajemné editovani". Kromé toho lze pro spolupraci v online vzdélavacim prostfedi navrhnout
takové nastroje Web 2.0, jako jsou "nastroje LMS a CMS, Padlet, Seasaw, Nearpod, Thinglink,
Whiteboard-fi, Jamboard, Boardmix atd.", které umoznuji kolaborativni a interaktivni online prace.
Pro efektivni proces navrhu a vyvoje Ize odborniklim z praxe doporucit také vytvareni vizualnich
material(, jako jsou prezentace, obrazky, plakaty, infografiky, koncepty nebo myslenkové mapy,
aby byl nasledujici proces srozumitelnéjsi a pouzitelnéjsi. Doporucené nastroje jsou:

- Prezentace: Prezi, Canva, Emaze, Nearpod atd. a Nastroje Al (uméld inteligence):
Popai, Presentations.ai, Slidesgo, Prezo.ai, Gamma atd.

- Obrazky, plakaty nebo infografiky: Canva, Easelly, Piktochart, Postermywall, Genially
atd.

- Koncept nebo myslenkové mapy: Mindmeister, Bubbl.us, Coggle, Lucidchart, Cacoo
atd.

Pro formativni hodnoceni by mél byt vytvoren pilotni test, ktery mize byt implementovan jak v
prezencnim, tak v online prostiedi.

- Proprezencni prostredi Ize vyuZit metodu otdzek a odpovédi, odborné nazory, diskuse,
pisemné nebo Ustni testy, kvizy, dotazniky, rubriky.

- Pro online prostfedi, metoda otdzek a odpovédi, odborné nazory, diskuse
prostfednictvim LMS nebo CMS platforem a testy, kvizy, dotazniky, rubriky pfipravené
prostfednictvim nastroji webu 2.0 jako jsou "Google formulafe, Seasaw, Flipgrid,
Mentimenter, Kahoot, Socrative, Quiziz, Wordwall, Quizlet, Teachermade, Plickers,
LearningApps.org atd.

4.3.3 Implementace

V této fazi probihd cely proces implementace tykajici se navrhu vyuky prostfednictvim predavani

obsahu instruktorem a Ucasti studentd na aktivitach vedenych a fizenych instruktorem. Doporucené

instruktazni metody, techniky a nastroje jsou uvedeny nize.

Pro instruktory jsou doporuceny metody nebo techniky jako "prednaska, instruktdz, semindr,
workshop, panel" atd., a to jak pro osobni setkani, tak pro online prostredi prostfednictvim LMS,
CMS a nastrojl pro webové konference.

Pro implementaci a aktivni Ucast Zakl lze navrhnout takové metody a techniky, jako je "diskuse,
otazky a odpovédi, projektové uceni, kreativni drama a hrani roli, kolaborativni uceni (skupinova
prace, premysleni ve dvojicich, diskuse v malych skupinach, strategie sklddacky, uéeni zaloZzené na
problémech, pfipadova studie, vzajemné vyucovani a vzajemné Upravy) atd., a to jak v osobnim
prostredi, tak v online prostfedi prostfednictvim LMS, CMS a nastroji pro webové konference.
Instruktofi by méli udrZovat a vést aktivity studenta v tomto procesu.

Pro efektivni proces implementace v prezencnim i online prostredi (synchronni i asynchronni kurzy)
je velmi doporucovano wvyuZiti nastrojd Webu 2.0 zejména pro prednaskovou vyuku
prostfednictvim digitalniho vizualniho a obsahového vyvoje. Nize je uveden prlivodce nastroji
Webu 2.0, které mlzete efektivné vyuzivat.
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- Prezentace: Prezi, Canva, Emaze, Nearpod atd. a Nastroje Al (uméla inteligence): Popai,
Presentations.ai, Slidesgo, Prezo.ai, Gamma atd.

- (Interaktivni) videa a animace: Youtube, Khan Academy, TedEd, Edpuzzle, Playposit, Vizia,
Videozen, Powtoon, Vyond, Tondoo atd.

- Obrdzky, plakaty nebo infografiky: Canva, Easelly, Piktochart, Postermywall, Genially atd.

- Koncept nebo myslenkové mapy: Mindmeister, Bubbl.us, Coggle, Lucidchart, Cacoo atd.

4.3.4 Evaluace

V této fazi je instruktor povinen vyhodnotit vnimani studentd, dosazeni vzdélavacich cil( studenty

a také vykon a produkty studentl. Proto zde jsou rlizné zpUsoby, metody a nastroje, které mUzZete pouzit

pro hodnoceni procest a vysledkll a hodnoceni vaseho vyukového designu.

Pro prezenc¢ni prostiedi se doporucuji "pisemné/ustni zkousky, kvizy a vzajemné / sebehodnoceni
prostfednictvim testd, dotaznikl, hodnoticich formulard, rubrik a skal. Kromé toho Ize vyuZit také
skupinova nebo individudlni portfolia studentl, vykonnostni Ukoly a projekty. Kromé toho jsou
navrzeny takeé reflektivni deniky tykajici se procesu uceni. Lze také doporucit pouziti diskusi ve tfidé
a sezeni otdzek a odpovédi na prednaskach jako nastroj hodnoceni a hodnoceni.

Pro online prostfedi se doporucuji "pisemné/ustni zkousky, kvizy a vzajemné / sebehodnoceni
prostiednictvim testl, dotaznik(, hodnoticich formulard, rubrik a Skal" pomoci digitalnich nastrojl
(Web 2.0) prostrednictvim LMS, CMS a webovych konferencnich platforem. Nékteré z téchto
nastrojd jsou: "Formuldfe Google, Seasaw, Flipgrid, Wizer.me, Mentimenter, Kahoot, Socrative,
Wordwall, Quiziz, Quizlet, Teachermade, Plickers, LearningApps.org, Classkick." Lze také vyuzit
skupinova nebo individudlni e-portfolia studentl, online vykonnostni Ukoly a online projekty
sdilené a prezentované prostfednictvim LMS, CMS a webovych konferencnich platforem. Kromé
toho se doporucuji také digitalni reflektivni deniky studentl pfipravené na platformach LMS nebo
CMS, zejména na Moodle a Google Classroom, nebo pfipravené pomoci OneNote, Google Docs
nebo Google Forms. Online diskuse a ¢3sti otazek a odpovédi ve webovych konferencnich
nastrojich pro synchronni kurzy a v platformach LMS nebo CMS pro asynchronni kurzy Ize také
vyuzit k vyhodnoceni efektivity vaseho vyukového designu.

V tomto dokumentu bylo skolitellim navrZeno, jak mohou pouZivat a prizplsobovat skolici materialy

DigiWELL ve svych budoucich Skolenich. Také byl pfedstaven pfistup smiSeného uéeni a byl poskytnut

doporuceny vyukovy design smiseného uceni zalozeny na modelu ADDIE. Kromé toho bylo odhaleno

provadéni kombinovaného vyukového designu na téma digitalni odolnosti. Trenéfi dospélych si vSak mohou

vytvofit vlastni design zaméreny na jejich konkrétni cilovou skupinu a cile; a mlze diverzifikovat proces,

zejména metody, techniky a digitalni nastroje, které maji byt pouzity.
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